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01. Kerncijfers
Monni sluit de eerste jaarhelft van 2026 winstgevend af, met een nettoresultaat van 949 duizend EUR en een
operationele kasstroom van 2.786 duizend EUR. Het eigen vermogen nam toe tot 15.392 duizend EUR. De groep
verwierf een belang van 25% in Posbel en zette verdere stappen in het bekomen van de erkenning tot vergunde
betalingsinstelling.

EUR duizend H1 2026 H1 2025

Bedrijfsopbrengsten 7.262 8.473

EBITDA 1.821 2.320

Bedrijfsresultaat 1.141 1.656

Nettoresultaat 949 1.244

Operationele kasstroom 2.786 n.b.

EUR duizend 30 juni 2026 31 december 2025

Eigen vermogen 15.392 14.447

Balanstotaal 21.231 22.420

Liquide middelen en termijnbeleggingen 6.128 9.264

Tenzij anders vermeld, zijn alle bedragen in dit verslag uitgedrukt in duizend EUR. Door afrondingen kunnen totalen licht afwijken van de
som van de afzonderlijke bedragen. n.b.: niet beschikbaar op vergelijkbare basis.

De groep rapporteert haar geconsolideerde cijfers vanaf 2026 volgens de Belgische boekhoudnormen (BE GAAP) in
plaats van IFRS, na de overgang naar Euronext Growth Brussels op 26 juni 2026. De vergelijkende cijfers over de eerste
jaarhelft van 2025 zijn op dezelfde basis opgesteld en stemmen niet overeen met de eerder onder IFRS gepubliceerde
cijfers. De halfjaarcijfers zijn niet geauditeerd.

02. Tussentijds verslag van de raad van bestuur
2.1. Bedrijfsopbrengsten
De bedrijfsopbrengsten bedroegen 7.262 duizend EUR, tegenover 8.473 duizend EUR in de eerste jaarhelft van 2025
(-14,3%). De omzet bedroeg 6.921 duizend EUR (H1 2025: 8.124 duizend EUR). Van de bedrijfsopbrengsten zijn
terminals & autorisaties goed voor 5,8 miljoen EUR (H1 2025: 6,7 miljoen EUR) en software 1,5 miljoen EUR (H1 2025:
1,8 miljoen EUR).

De daling weerspiegelt onder meer de impact van de sanering van de klantenportefeuille die reeds in 2025 werd
doorgevoerd, waarbij contracten met klanten met structurele betaalachterstanden werden beëindigd in het kader van
een strengere krediet- en debiteurenopvolging. Onderliggend tonen de commerciële activiteiten opnieuw een
positieve evolutie: de installed base groeit opnieuw, het aantal nieuwe klantcontracten stijgt en de kwaliteit van de
terugkerende inkomsten verbetert verder. Deze trend bevestigt dat de commerciële relance van Monni resultaten
begint op te leveren.

De Franse activiteiten kenden een terugval in omzet door het tijdelijk stopzetten van de ‘buy now, pay later’ diensten
onder eigen merknaam.
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2.2. Bedrijfskosten en EBITDA
De bedrijfskosten daalden van 6.817 duizend EUR naar 6.120 duizend EUR door een betere opvolging van de kosten.
De kostprijs van de verkopen daalde tot 508 duizend EUR (H1 2025: 1.077 duizend EUR). De diensten en diverse
goederen bedroegen 2.947 duizend EUR (H1 2025: 2.480 duizend EUR) en de personeelskosten 1.838 duizend EUR (H1
2025: 1.848 duizend EUR). De daling van de totale bedrijfskosten werd gerealiseerd ondanks de bijkomende kosten die
de groep maakte in het kader van haar strategische transformatie, waaronder de rebranding naar Monni, de overstap
naar Euronext Growth Brussels, de verdere ontwikkeling tot vergunde betalingsinstelling en de implementatie van een
nieuw ERP-pakket.

In de eerste jaarhelft werd 2.048 duizend EUR aan handelsvorderingen definitief afgeboekt, ten laste van de
waardevermindering die eind 2025 werd aangelegd. De resterende geboekte waardeverminderingen op
handelsvorderingen bedragen 1.320 duizend EUR. Ondanks de verbeterde kwaliteit van de klantenportefeuille blijft
het debiteurenbeheer binnen het klantenbestand een aandachtspunt voor de groep.

De EBITDA bedroeg 1.821 duizend EUR (H1 2025: 2.320 duizend EUR). Het bedrijfsresultaat kwam uit op 1.141 duizend
EUR (H1 2025: 1.656 duizend EUR), na afschrijvingen van 679 duizend EUR (H1 2025: 664 duizend EUR).

2.3. Nettoresultaat
Het financieel resultaat bedroeg -10 duizend EUR (H1 2025: -77 duizend EUR) en het uitzonderlijk resultaat -18 duizend
EUR (H1 2025: -25 duizend EUR). Na belastingen van 164 duizend EUR (H1 2025: 310 duizend EUR) sluit de groep de
eerste jaarhelft af met een nettoresultaat van 949 duizend EUR (H1 2025: 1.244 duizend EUR).

2.4. Balans
Het eigen vermogen nam toe met het resultaat van de periode tot 15.392 duizend EUR (31 december 2025: 14.447
duizend EUR). De vaste activa stegen tot 11.247 duizend EUR (31 december 2025: 9.113 duizend EUR); deze toename
weerspiegelt de verwerving van het belang in Posbel, wat zich vertaalt in een stijging van de positieve
consolidatieverschillen tot 2.174 duizend EUR (31 december 2025: 222 duizend EUR).

De liquide middelen en termijnbeleggingen daalden tot 6.128 duizend EUR (31 december 2025: 9.264 duizend EUR) en
de schulden op ten hoogste één jaar tot 3.580 duizend EUR (31 december 2025: 6.999 duizend EUR). Deze daling is
grotendeels het gevolg van de betaling van het dividend over 2025 (4.053 duizend EUR), dat per 31 december 2025 als
schuld was opgenomen omdat de balans onder BE GAAP na winstverdeling wordt opgesteld. De overlopende
rekeningen op het passief stegen tot 2.006 duizend EUR (31 december 2025: 721 duizend EUR), voornamelijk door een
toename van de over te dragen opbrengsten.

2.5. Investeringen en belangrijke gebeurtenissen
• Euronext Growth Brussels. Op 26 juni 2026 is de notering van Monni overgegaan van de gereglementeerde markt

Euronext Brussels naar Euronext Growth Brussels.

• Rebranding. De groep lanceerde het nieuwe merk ‘Monni’.

• Posbel. De groep verwierf een belang van 25% in Posbel. Een deel van de overnameprijs werd voldaan bij closing;
het saldo is verschuldigd voor 31 december 2026. Het belang wordt verwerkt volgens de
vermogensmutatiemethode en wordt niet lijn per lijn geconsolideerd. De omzet van Posbel maakt dus geen deel
uit van de omzet van de groep.

• ERP. De groep investeerde in de invoering van een nieuw ERP-systeem.

• Vergunde betalingsinstelling. De groep blijft investeren in haar verdere ontwikkeling tot vergunde
betalingsinstelling.

De groep geeft prioriteit aan deze investeringen in de verdere ontwikkeling van haar activiteiten.
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03. Overgang naar de Belgische boekhoudnormen
Euronext Growth Brussels is een multilaterale handelsfaciliteit. De Europese verordening 1606/2002, die IFRS oplegt
voor de geconsolideerde jaarrekening van vennootschappen waarvan de effecten op een gereglementeerde markt zijn
toegelaten, is daardoor niet langer op de groep van toepassing. Elke operationele vennootschap van de groep stelde
haar statutaire jaarrekening op volgens de Belgische boekhoudnormen. De geconsolideerde jaarrekening wordt nu op
dezelfde basis opgesteld. Dat sluit aan bij de vereenvoudiging die met de overgang naar Euronext Growth Brussels
werd beoogd.

3.1. Commissies uit acquiring worden op nettobasis gerapporteerd
Commissies uit acquiring (autorisaties) worden voortaan gerapporteerd op nettobasis, in lijn met de voorstelling in de
individuele statutaire jaarrekeningen in BE GAAP. De gerapporteerde omzet ligt daardoor lager dan onder IFRS, zonder
effect op de brutomarge, het bedrijfsresultaat of de kaspositie.

3.2. Huuropbrengsten worden gespreid erkend
De opbrengsten uit huurovereenkomsten voor betaalterminals worden pro rata erkend over de looptijd van het
contract, en niet langer volledig op het moment van plaatsing zoals onder IFRS. De vordering op toekomstige
termijnen verdwijnt hierdoor van de balans. Per 31 december 2025 bedroeg die vordering 9,4 miljoen EUR onder IFRS.

3.3. Overige verschillen
Goodwill en positieve consolidatieverschillen worden onder BE GAAP systematisch afgeschreven. Uitgestelde
belastingvorderingen en -verplichtingen worden niet langer opgenomen. De balans wordt opgesteld na
winstverdeling, waardoor een voorgesteld dividend als schuld wordt weergegeven in plaats van binnen het eigen
vermogen.

3.4. Gecombineerd effect
Per 31 december 2025 bedroeg het eigen vermogen 28,3 miljoen EUR onder IFRS en 14.447 duizend EUR onder BE
GAAP. Het balanstotaal bedroeg 36,3 miljoen EUR onder IFRS tegenover 22.420 duizend EUR onder BE GAAP. Dit
verschil heeft geen effect op de kaspositie van de groep en weerspiegelt geen verslechtering van de activiteiten. Het
betreft uitsluitend de toepassing van een ander boekhoudkundig referentiestelsel.
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04. Verkorte geconsolideerde resultatenrekening

EUR duizend H1 2026 H1 2025 Verschil

Bedrijfsopbrengsten 7.262 8.473 -1.211

Omzet 6.921 8.124 -1.203

Andere bedrijfsopbrengsten 341 348 -8

Bedrijfskosten -6.120 -6.817 697

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen -508 -1.077 569

Diensten en diverse goederen -2.947 -2.480 -468

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen -1.838 -1.848 10

Afschrijvingen -679 -664 -15

Waardeverminderingen op voorraden 6 27 -21

Waardeverminderingen op handelsvorderingen 2.034 -36 2.070

Minderwaarden op realisatie van handelsvorderingen -2.048 -639 -1.409

Andere bedrijfskosten -139 -100 -39

Bedrijfsresultaat 1.141 1.656 -514

Financieel resultaat -10 -77 66

Uitzonderlijke kosten -18 -25 7

Resultaat vóór belastingen 1.112 1.554 -441

Belastingen op het resultaat -164 -310 146

Nettoresultaat 949 1.244 -295

EBITDA 1.821 2.320 -499

EBITDA = bedrijfsresultaat vóór afschrijvingen. Terugnames van waardeverminderingen worden positief weergegeven. Door afrondingen
kunnen totalen licht afwijken van de som van de afzonderlijke bedragen.
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05. Verkorte geconsolideerde balans

EUR duizend 30 juni 2026 31 december 2025

Activa

Immateriële vaste activa 7.009 7.036

Positieve consolidatieverschillen 2.174 222

Materiële vaste activa 1.969 1.768

Financiële vaste activa 95 87

Vaste activa 11.247 9.113

Voorraden 417 537

Vorderingen op ten hoogste één jaar 3.258 3.351

Geldbeleggingen – 5.000

Liquide middelen 6.128 4.264

Overlopende rekeningen 182 155

Vlottende activa 9.983 13.307

Totaal activa 21.231 22.420

EUR duizend 30 juni 2026 31 december 2025

Passiva

Eigen vermogen 15.392 14.447

Voorzieningen 220 220

Schulden op meer dan één jaar 33 33

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 168 270

Financiële schulden 2 1

Handelsschulden 1.246 1.827

Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 1.108 842

Overige schulden 1.056 4.059

Schulden op ten hoogste één jaar 3.580 6.999

Overlopende rekeningen 2.006 721

Totaal passiva 21.231 22.420

De balans wordt onder BE GAAP opgesteld na winstverdeling. Per 31 december 2025 omvatten de overige schulden het dividend over
boekjaar 2025. Door afrondingen kunnen totalen licht afwijken van de som van de afzonderlijke bedragen.
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06. Kasstroom en liquiditeit

EUR duizend H1 2026

Liquide middelen en termijnbeleggingen per 1 januari 2026 9.264

Operationele kasstroom 2.786

Betaald dividend over boekjaar 2025 -4.053

Investeringen en overige -1.869

Liquide middelen en termijnbeleggingen per 30 juni 2026 6.128

De groep genereerde in de eerste jaarhelft 2.786 duizend EUR operationele kasstroom. De daling van de liquide
middelen en termijnbeleggingen met 3.136 duizend EUR is volledig toe te schrijven aan de uitbetaling van het dividend
over 2025, de investering in Posbel en de investeringen in het lanceren van het nieuwe merk ‘Monni’.

Mutatie van het eigen vermogen

EUR duizend H1 2026

Eigen vermogen per 31 december 2025 14.447

Nettoresultaat van de periode 949

Overige bewegingen -4

Eigen vermogen per 30 juni 2026 15.392

07. Grondslagen en toelichting
De verkorte geconsolideerde tussentijdse financiële staten over de periode van 1 januari 2026 tot en met 30 juni 2026
zijn opgesteld volgens de Belgische boekhoudnormen (BE GAAP). De vergelijkende cijfers over de eerste jaarhelft van
2025 en per 31 december 2025 zijn op dezelfde basis opgesteld. De belangrijkste verschillen met de voorheen
toegepaste IFRS-normen worden toegelicht in hoofdstuk 03.

Het belang van 25% in Posbel wordt verwerkt volgens de vermogensmutatiemethode en wordt niet lijn per lijn
geconsolideerd.

De operationele kasstroom omvat het nettoresultaat, gecorrigeerd voor afschrijvingen en de wijziging in het
operationeel werkkapitaal.

De halfjaarcijfers zijn niet geauditeerd. De commissaris voert in het kader van de jaarrekening een volledige controle
uit van de cijfers over het boekjaar 2026.

08. Verklaring van de verantwoordelijke personen
Ondergetekende verklaart dat, voor zover hem bekend, de verkorte geconsolideerde tussentijdse financiële staten,
opgesteld overeenkomstig de Belgische boekhoudnormen, een getrouw beeld geven van het vermogen, de financiële
toestand en de resultaten van Monni en de in de consolidatie opgenomen ondernemingen, en dat het tussentijds
verslag een getrouw overzicht geeft van de belangrijke gebeurtenissen tijdens de eerste zes maanden van het boekjaar
en van hun invloed op de verkorte financiële staten.

Zaventem, 11 september 2026
Namens de raad van bestuur
Pieter Geeraerts, CEO

Voor vragen kan u terecht bij Pieter Geeraerts, CEO (pieter.geeraerts@monni.be)
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